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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢i1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmugsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed1 yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, {lahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamms, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Mesleki ve Teknik Egitim veren ortadgretim kurumlar1 genel ortadgretim kurumlarinin
amaglar1 yaninda sanayi, ticaret, turizm, tarim, saglik, teknoloji ve benzeri alanlarda ulusal ve
uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak nitelikli
isgiiclinlin yetistirilmesini saglamaktir. Bunun yaninda nitelikli insan giiclimiizii ahilik bilinciyle
yetismis meslek ahlaki yiiksek, mesleki ve bilgi ve becerilerini siirekli glincelleyen girisimcilik
ruhuna sahip, kendini dogru ifade edebilen 6zgiiveni yiiksek, toplumsal ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve bu dogrultuda is aligkanliklar1 kazanmis is hayatina ve yiliksekdgretime hazir
hale getirmektir.

Mesleki ve Teknik Egitim amaglarma ulasmak i¢in Bakanligimizin Egitim vizyonunda
belirlenen hedefleri temel ilkelerimiz olarak benimseyip bu hedefler dogrultusunda Gazi Mustafa
Kemal ATATURK’iin ilkelerini esas alarak ogretmenlerimiz, idarecilerimiz ve diger
paydaslarimizla birlikte 6zverili bir sekilde calismaktayiz.

Bu amagla Milli Egitim Bakanhgimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlamis
oldugu 2024-2028 Stratejik Planlar1 rehber alinarak okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inandigimiz okulumuz 2024-2028 stratejik planini
hazirladik.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen dgretmen, dgrenci ve velilerimiz basta olmak tlizere
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iiyeleri ile tiim paydaslarimiza katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederim.

Sabahattin DIKMEN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

OKUL GELISIM YONETIM EKiBiMiz
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Sabahattin DIKMEN OKUL MUDURU
2 Siileyman KABADAY]I OGRETMEN
3 Zahide TYICAN OGRETMEN
4 Ibrahim KAYIKCI OGRETMEN
5 Volkan DEMIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
OKUL GELISIiM YONETIM EKiBiMizZ
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Selda DEGIRMENCI MUDUR YARDIMCISI
2 Nursen TURK P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Nurdan GUNES OGRETMEN
4 Cigdem DURAK OGRETMEN
5 Ibrahim KAYIKCI OGRETMEN
6 Eren EMUCE OGRETMEN
7 Nuray TASKIN GONULLU VELI

1.2. Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

KARABUK

TICARET LISES]

1975

Karabiik Ticaret Meslek Lisesi 1975-1976 Ogretim yilinda Yenisehir [1kogretim Okulunun birinci
katinda 5 derslikte dgretime baslamustir. 1986-1987 Ogretim yilinda 20 derslikli cok amacli salonu olan bu
giinkii kendi binasima taginmaistir.

Karabiik Anadolu Ticaret Meslek Lisesi 1994-1995 Ogretim yilinda Ticaret Meslek Lisesi
biinyesinde ag¢ilmistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilmin 2.déneminde baslayan deprem giliclendirmesi
nedeniyle egitim 6gretim faaliyetleri Kiz Meslek Lisesi binasinda devam etmistir.2013-2014 egitim dgretim
yilmin 1.donemi itibariyle su anda faaliyet gosterdigi binasina ge¢cmistir.

Karabiik Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi Merkez ilcedeki tek Ticaret Meslek
lisesidir. Okul Ismi 2014 tarihinde degiserek Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki Ozet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLEN GER2<;0I§I3;LE$
EN EN
ng[a yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 90% 959
egitimine katilanlarin orani (%) ° °
TEMA I: EGITIM VE . Bir egitim ve dgretim yili ddneminde 20 gin ve lizeri 5% 589
OGRETIME ERISIM Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin devamsizlik yapan égrenci orani (%) ° °
. Stratejik Amac 1: okullasma oranlan artirilacak, uyum
Ogrencilerin uyum ve ve devamsizlik sorunlari
devamsizhk sorunlarim giderilecektir. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20% 39%
gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Ogrencilerin yil sonu ingilizce dersi basari puani
ortalamalari 55 59
Bir egitim ve 6gretim yili déneminde Ogrenci basina
okunan kitap sayisi 8 2
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel Bir egitim ve dgretim yili ddneminde bilimsel,
gelisimlerine yonelik faaliyetlere killtiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 40% 45%
katihim oranim ve 6grencilerin faaliyete katilan 6grenci orani (%)
P akademik basari diizeylerini artirmak.
TEMA II: EGITIM VE i 1K v dendel bad I
OGRETIMDE KALITENIN ijyen, sadlikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
ARTIRILMASI egitime katilan 6grenci orani (%) 100% 100%
Ogrencilerimizin  gelismis
dﬁ‘}y aya uyum Saél{‘yacak Egitim Ogretim yili icerisinde "Degderler Egitimi"
sekilde donammli bireyler kapsaminda yapilan calismalara katilan égrenci orani 100% 100%
olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
artinlacaktir. rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi tanitimi, Slnavl kgyglsml ortadan kaldirmak igin 2 2
ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde | diizenlenen etkinlik sayisi
iist 0grenime veya istthdama hazr hale - - " . -
getiren daha kaliteli bir Meslek&ve_ Tekrluk AnadoI;J Ill(s?Ien ile Universiteler 1 1
kurum yapisina gecilecektir. arasinda imzalanan protokol sayisi
Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir Disiplin cezas alan 6grenci orani 10% 9%
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
disiplin anlaminda hem okul A s . o o
kurallarmna uyan hem de ahlakl Onur belgesi ile ddillendirilen é3renci orani 20% 25%
bireyler olmalarim saglayabilen - - - — -
drnek bir kurum olunacaktir. Takdir ve tesekkir belgesi alan dgrenci orani 75% 90%
Ogretmen bagina ortalama hizmet igi faaliyet sayisi 1 1
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef3..1.0ku.l WMUZURINSAN | 5oyl basina diisen 6grenci sayis| 15 15
. kaynaklari, mali ve fiziksel altyapisi
KAPASITE Zee SR . .
Strateiik A 3: Esiti egitim ve 6gretim faaliyetlerinden — — — -
5 ra_ ejl _mac 8 _21 im ve beklenen sonuclarmn elde edilmesini Okul guve_nl|g|n|n yeterlilik durumu (1=VYeterli, 1 0
o0gretim faaliyetlerinin daha 3 0 O=Yetersiz)
Ay g A temine edecek bicimde
nitelikli olarak verilebilmesi iirdiiriilebilirlik imlilik
icin okulumuzun kurumsal surduruiebrlirii ve verimlrix esasmna | oy|un "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 1
oG o 0.0 g gore gelistirilecektir. 1
kapasitesi giiclendirilecektir. 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atdlye 1 1

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alnan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.
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2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef
ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmustir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

4- Yeni plan doneminde ilimizin planma baglh olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUKLER MEVZUAT BILGILERI

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu.

e Okul Aile Birligi Yonetmeligi

OKUL YONETIMI e Taginir Mal Yonetmeligi.

e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi.

e MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine
[liskin Karar.

e Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi.
o e MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planh
EGITIM VE e Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge.
OGRETIM e MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi.
e MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi.
e Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Hakkindaki Y 6netmelik.

e MEB Personel Izin Yonergesi.

e Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi.

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi.

e Memurlarin Hastalik Raporlarin Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik.

e MEB Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi.

e Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi.

PERSONEL iSLERI
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e Resmi Miihiir Yonetmeligi.
e Resmi Yazismalarda Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinaki

MOHOR VAZISMA, | * i
e MEB Evrak Yonergesi.
e MEB Arsiv Hizmetleri YOnergesi.
e Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi.
REHBERLIK VE e MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
SOSYAL Yonetmeligi.
ETKINLIKLER e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi.
Okul Spor Kauliipleri Yonergesi.
OGRENCI iSLERI e Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi.

e E-Okul Yonergesi.

e MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi.
ISIM VE TANITIM e MEB'na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapama ve Ad Verme
Yonetmeligi.

e Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu.
SIVIL SAVUNMA e Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi.
e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim {ist politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e Kalkinma Planlari o Ogretmen Strateji Belgesi
¢ Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plani
¢ Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giclenmesi Strateji Belgesi ve
¢ 2024 Yili Cumhur Baskanhgi Yillik Eylem Plani
Programi e Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

e Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
e Milli Egitim Sura Kararlari Plani
e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
o Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani
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Ust Politika Belgesi| llgili Bolim/Referans Verilen Gorev/lhtiyacglar

On ikinci Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Yurt Igi Tasarruflar
Mali Piyasalar
Imalat Sanayii

Fikri Mulkiyet Haklar
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla

Micadele

Gelir Dagilimi
Kultdr ve Sanat

Spor

Afet Yonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma Igin Uluslararasi is

Birligi

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)

politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina

Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.
Odemeler Dengesi
Finansal istikrar
Afet Yonetimi
Dijital Dontgim
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350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayill Amac Maddeleri ve
Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,

732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,

739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744 1
Sayil

Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayih Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,

789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayill Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3

Sayili Tedbir Maddeler

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3,

841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayih
Tedbir

Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili

Tedbir Maddeleri

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir



Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama Katilimi
Mesleki ve Teknik Egitimde
Ozel

Sektér Odaklh Dontistim

3 Tedbir

1 Tedbir

Fikri MUlkiyet Haklari

Egitim
Cocuk
Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Programi Gengiik

Engelli Hizmetleri
Kiltdr ve Sanat

Kalkinma Igin Uluslararasi s

Birligi

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732, 731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeler
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 ve Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan1 esas almarak miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri belirlenmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirligiimiiziin
faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIiM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERi

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Calismalari
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri
Siir
Halk Oyunlar1
Tiyatro

Hizmet-2 Personel isleri hizmeti
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1 v.b
Maas ve Ucret Islemleri

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol
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Kros
Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiiksek Ogretime Hazirlik
Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Mesleki Egitim
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

Teorik/Uygulamali Egitim
Isletmede Beceri Egitimi
Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslar1
Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Proje ¢alismalari
STEAM projesi
Bende varim projesi
e-TIWINNIG Projeleri
Sosyal ve Kiiltiirel Projeler

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
Okul Bahgesi Yesillendirme Caligmalari

Temizlik Diizen Calismalari
Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili
Diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmstir.

Paydasin
Kurum Paydasin

Faaliyetlerini ~ Taleplerine
Etkileme Y rilen Onem
Derecesi

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

Tanl 5" "Cok 4”’ ”Orta 3”’ ”AZ
2"’ "I_]i9 1"
1,2,3 izle

4,5 Bilgilendir

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

Amaglarimiza
Milli Egitim X Ulasmada Destek Igin Is Bilgilendir,
Bakanlig1 birligi I¢inde Olmamiz Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
Amaglarimiza
X Ulasmada Destek Igin Is Bilgilendir,
birligi Icinde Olmamiz Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
I1 Milli Egitim Amaglarimiza
Miidiirliigii X Ulasmada Destek I¢in Is Bilgilendir,
birligi [¢inde Olmamiz Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
X Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Diger Calisanlar Hizmet Veren Birlikte ¢ahs
. Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
| Hizmet Alan Birlikte calis
Amaglarimiza
o Ulasmada Destek I¢in Is Bilgilendir,
Ol Al 18] X X birligi icinde Olmamz Bir%;lkte calis
Gereken Kurum
Ogrenciler X X  Varolus sebebimiz Birlikte
Cahs
Amaglarimiza o
Mahalle Muhtar1 X X Ulasfn ?d.a Destiliplly izle, Gozet
birligi I¢ginde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza
. Ulasmada Destek I¢in Is Birlikte
BRI X birligi Icinde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
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Amaglarimiza

L Bilgilendir,
Giivenlik Giigleri X e Sl 3 3 Birlikte
birligi Icinde Olmamiz Cah
Gereken Kurum §
Amaglarimiza o q
L Bilgilendir,
Saghk Kurumlar X R IR Sl 2 4 Birlikte
birligi I¢inde Olmamiz Cals

Gereken Kurum

2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRENCi GORUSLERiI DEGERLENDIiRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-
2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 2;31?;;352
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,02
2 | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,71
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1,55
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,96
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,54
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,42
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,26
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,45
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,75
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 322
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2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRETMEN GORUSLERi DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanm altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 iizerinden aldig1

puan
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,87
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93
6 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 393
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,02
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir. 3,27
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesine tegvik etmektedir. 3,53
1 Yoneticiler, okul vizyonunu ,stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla 4.00

paylasir. ’

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,43
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELIi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > uzi:rlnden

aldig1 puan
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamanmda 6greniyorum. 4,06
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,60
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimmaktadir. 3,76

21




7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

3,42

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

8 ediyorum. 3,50
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimni diistiniiyorum. 4,02
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51

Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; midiirliglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

almmustir.

2.6.1 Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B2

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLERI

OKUL AILE BiRLIGI

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN
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2.6.2 Insan Kaynaklari

2023 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

=
5]
S 2| 8| g| &
§ Gorevi E K T g E E 5
Z ol ISR
[a'a)
1 MUDUR 1 0 1 1 1
2 | MUDUR YARDIMCISI 1 2 1 1 2 2
3 TURK DILI VE EDEBIYATI 1 5 6 5 1 5 1
4 | TARIH 1 1 2 1 1 2
5 MATEMATIK 1 3 4 2 2 3
6 INGILIZCE 1 2 3 3 3
7 FiZIK OGRETMENI 1 1 2 2 1 1
8 | COGRAFYA 1 0 1 1 1
9 | BEDEN EGITIMI 1 0 1 1 1
10 = BIYOLOII 1 0 1 1 1
11 | KIMYA 0 1 1 1 1
12 | FELSEFE 0 1 1 1
13 - DIN KULTURU VE AHLAH BILGISI 1 2 3 3 1
14 | REHBER OGRETMEN 0 1 1 1
15 | BILISIM TEKNOLOJILERI 2 3 5 4 1 5
16 | BURO YONETIMI VE YONETICI ASISTANLIGI 1 2 3 3 3
17 | MUHASEBE VE FINANSMAN 1 4 5 5 3 2
18 | PAZARLAMA VE PERAKENDE 3 0 3 3 2 1
19 | ULASTIRMA HIZMETLERI 2 0 2 2
TOPLAM 20 28 48 40 8 35 5
Q
Z
é Gorevi E K T
'(7‘3
1 MEMUR 1 0 1
2 HIZMETLI 1 2 3
3 GOREVLENDIRME CALISAN PERSONEL 2 0 2
4 UCRETLI OGRETMEN 0 0 0
TOPLAM 4 2 6
Tablo 4 Cahsanlarin Gorev Dagilim
Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Denetim, idare ve Koordinasyon
Miidiir Yardimcist Okul Aile Birligi, Disiplin Kurulu, Kurullar, Biiro
Hizmetleri
Atolye ve Bolim Sefleri Alan Dersleri Is ve Islemleri, Koordinatorliikler, Atolyeler

23



Ogretmenler

Etkinlikler

Kiiltiir Dersleri Is ve Islemleri, Siif Rehberlikleri, Sosyal

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci1 Hizmetler

Tablo 5 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l Itibanyla

Hizmet Siireleri

Kigi Sayisi Y%
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 25
10 ve lzeri 3 75

Tablo 6 Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baglayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 8 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yl

4-6 Y1l

Felsefe
Ulastirma Alani

7-10 Yil

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Matematik

Tarih

Hasta Yash Bakim

11-15 Y1l

Matematik

ingilizce

Bilisim Teknolojileri
Tiirk Dili ve Edebiyati

16-20

Bilisim Teknolojileri
ingilizce

Tiirk Dili ve Edebiyati
Beden Egitimi
Pazarlama Alani

20 ve tizeri

Beden Egitimi
Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Biiro Yonetimi
Cografya

Fizik

ingilizce

Kimya

Makine Teknolojisi
Matematik
Muhasebe
Pazarlama

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

WO PO~~~ ONOOOO—= —m O N === O NN —
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Tablo 9 Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baglayan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 1 ) )
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Tablo 10 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi
intiyag Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Danismanlik
Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Duzenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Veli Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Velilere Yonelik

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yoénelik

[S—

70 20 60

25 15 5

2.7.3. Okulun Fiziki Yapisi

Tablo 11 Fiziki Mekan Durumu

TOPLAM ALAN
5.000 m?

SIRA NO
1

O 0 N N B~ W N

—_
- O

—
W N

Derslik Sayist

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Kiitiiphane

Miidiir odas1

Miidiir yardimcis1 odasi
Rehberlik servisi
Ogretmenler odas1
Hizmetliler odas1

Cok amagli salon
Kantin

Spor Salonu
Tuvalet Sayis1

Bina Durumu

BINALARIN ALANI
1.800 m?2

Okulun Fiziki Durumu
FiZiKi DURUM
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2.7.4 Okulun Teknolojik Diizeyi
Tablo 12 Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu

Okulun Teknolojik Diizeyi

Donanim Tiirii Mevcut Ihtiyag
Bilgisayar 150 20
Faks 1 -
Tarayici 2 -
Fotokopi makinesi 2 1
Diziistii bilgisayar 5 1
Lazer yazici 10 -
Akilli Tahta 20 -
Ses Sistemleri 4 -

2.7.5 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 101.345TL 120.020TL 130.020TL 135.200TL 150.500TL
TOPLAM 101.345TL 120.020TL | 120.020TL 135.200TL 150.500TL

Tablo 14 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,
Personel T : .
vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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MALI DURUM

Tablo 15 Gelir-Gider Tablosu

Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu (TL)
YIL TOPLAM GELIR TOPLAM GIDER | DEVREDEN
2020 16.333,95 10.057,35 6.276,60
2021 8.258,68 14.516,98 -6.258,30
2022 80.949,21 18.726,77 62.222.44
2023 140.076,36 111,652,49 28.423,87

2.7.6 istatistiki Veriler

Tablo 16 (")i' renci Saﬁlarl

Genel Ogrenci mevcudu 317 308 314
Ortalama Sinif Mevcudu 16 15 17
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 23 20 27
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 7 7 7
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 8 11 10
Tablo 17 (")grenci Odiil Sayilan
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2018-2019 98 152 30
2019-2020 58 154 21
2020-2021 92 150 32
2021-2022 97 154 30
2022-2023 95 160 32
Tablo 18 (")grenci Disiplin Ceza Sayilar:
DiSIPLIN KURULU DURUMU
Yillar Disiplin kurulu | Disiplin cezasi alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2018-2019 20 25 10 17
2019-2020 10 10 0 10
2020-2021 3 5 0 5
2021-2022 18 23 14 3
2022-2023 24 32 2 5
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Tablo 19 Ogrenci Simf Gegme Verileri

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Do gruda_n Gecen Sorumlulugu bulunan Smf Tekr.arl yapan
Sayis1 Ogrenci Sayis1 ogrenci sayist Ogrenci sayist
2019-2020 314 302 0 12
2020-2021 321 321 0 0
2021-2022 304 263 0 41
2022-2023 314 271 0 43

Tablo 20 Okul Faaliyetlerine Katilim Sayilar:

2020-2021 12 55 - 7 75 - - -
2021-2022 17 257 - 12 285 - - -
2022-2023 21 251 - 13 287 - - -

Tablo 21 (")irenci Devamsizlik Durumlari ve Sosial Kuliiilere Katilan Oi'renci Sailarl

KULTUR EDEBiYAT KULUBU

Ogrencilerin Devamsizlik 10 17 14
Ortalamasi
Devamsizliktan Kalan Ogrenci 10 32 35
Sayisi
Onceki Yil devamsiz olup da 5 4 5
devami saglanan 6grenci sayisi

AFETE HAZIRLIK KULUBU

BIiLINCLi TUKETICi KULUBU

DEGERLER EGIiTiMi KLUBU

SPOR KLUBU

GEZi INCELEME KLUBU

MEDENIYET VE DUSUNCE KULUBU

NN WIN AW

SOAYAL YARDIMLASMA
KULUBU

—_
(&)

OKUL GELISTIRME VE GUZELLESTIRME
KULUBU

YESILAY KULUBU

N W
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2.7. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-0riin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltce

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukiamlUliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tGzerinden uzaktan egitim

: , : imkanlari,
szk;rdek aileye gegis, erken yasta evienme Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
) N araclar
N!_qus artisl, Gog, ) 5 Personelin ve égrencilerin teknoloji kullanim
Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, kapasiteleri,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, luks yasama duskunlik, kirsal teknolojik araclar

alanda kentsel yasam), Teknoloji alanindaki gelismeler

Beslenme aligkanliklari, Teknolojinin egitimde kullanimi
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

Cevresel Etkenler
Bitki értis,
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)
*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum &zelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (Gilglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

2.8.1 Giiclii ve Zayif Yonler ve Giiclii Yonler

Tablo 23 Giiclii Yonlerimiz

- . 1. Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Qs Z.anﬂarda glgrenci sayisinin 10- lgS kisi glmam
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi
1.Ogretmen — veli isbirliginin etkin olmasi

Veliler 2. Velinin istedigi zaman yonetime ulasabilmesi

3. Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okaul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okul bahgesinin genis olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

6. Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1. Fiber internet baglantisinin olmasi

Donanim 2. Giivenlik kameralarmin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1. Okul biitcesinin var olmasi ve kantin kira getirisinin olmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi i¢cinde olmasi

3. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda i1 Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3. Beyaz Bayrak, Sifir Atik, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz
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Tablo 24 Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler

1.Ogrencilerin fazla devamsizhik yapmalari

2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig:

4.Ogrencilerin zararl aliskanliklarinm olmasi

5.0kuma aligkanliklarinin yetersiz olmasi

6. Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilmadaki isteksizlikleri

Calisanlar

1. Sosyal aktivitelerin belirli araliklarla yapilmamas1
2.Ders iceriklerinde ve ders anlatiminda teknoloji kullanimmin yetersiz
olmasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3. Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisiin fazlalhig

5.Velilerin 6grenci basarisizliklarina kars1 ilgisiz kalmasi

Bina ve
Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri sosyal ortamlarin olmamasi

Donanim

—

Atolyelerde yeni teknolojiye uygun donanim ve materyal eksikligi
2. Cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi

Biitce

—

Doner Sermayenin olmamasi
2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim
Siiregleri

1. Kurum i¢i Elestirel diisiince anlayis1 yerine kendi kendine problem

¢6zme yeteneklerinin yerlestirilememesi,
2. Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi,
3. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yetersizligi

Diger

1.Okulun ve mesleki alanlarin ilgemizde iyi tanitilamamasi
2.Universite basarismin diisiik olmasi
3.Uretilen iiriinlerin tanitilamamas1
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2.8.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 25 Firsatlar

1-Mesleki egitimin stratejik planinda ve vizyon belgesinde meslek
liselerine 6zel dnem atfedilmesi
2-Meslek Liselerinin pek cok alani ile ilgili sektorle isbirligi
protokolleri hazirlanmast

3-Istihdam garantili meslek liselerinin agilmas1

1-Biiyiik ve kii¢iik sanayii kuruluslarimin ¢cok olmasi

1-Karabiik’iin yeni bir yerlesim yeri olmast koklii bir kiiltiir yapisinin
olusmasi
2-Karabiik aile yapisinin egitime 6nem vermesi

1-Karabiik Universitesi yerlesim alaninda tekno-kent agilmasi 2-
2-Milli Egitim Bakanliginin verdigi teknolojik destek
3-Fatih Projesi ve akilli tahtalar Okullarda fiber

internet olmasi
4-Bilgisayarli mesleki uygulama laboratuvarlari
5-Okulun sanayii kuruluslarina yakin olmasi

1-2023 Vizyon belgesinde 9. Smiftan itibaren 6grencilerin alana
yerlestirilmesi

2-Is garantili meslek liseleri i¢cin imzalanan protokoller

3-Kendi alaninda tercih yaptiginda ek puan almasi
4-Miihendisliklerde METOG kontenjan olmas1

1-Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
2-Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tablo 26 Tehditler

1- Egitim politikalarinm sik degismesi Is giicii piyasasinim nitelikli eleman

yerine ucuz is giicii talebi

2-Merkezi smavlar nedeni ile sadece akademik basarinin 6n plana ¢ikmasi
3-Yoneticilerin ¢ok sik degismesi

1-Okulumuz biit¢esinin ihtiyaglarimizi karsilayacak seviyede olmamasi
2-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donanim maliyetinin yiiksek
olmasi

3-Yerel yonetimlerin yeterli katkiy1 gostermemeleri

4-Temrinlik biit¢esinin alanlara yeterli gelmemesi

5-Okulun tamirat igleri i¢in gerekli biit¢cesinin olmamast

1-Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algismin
farkli olmas1

2-Olumsuz cevre kosullarmdan kaynakl rehberlik ihtiyact

3-Kitle iletisim araglarmin olumsuz etkileri

4-1lin yabanc1 uyruklu yogun go¢ almasi
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5-Meslek liselerine karsi ¢cevrenin olumsuz bakis agisi

6-Sosyal medya ve televizyonlarda meslek lisesine yonelik onyargili
programlar.

7-Geng niifus oranin azalmasi Parcalanmus aile

sayisinin artmast

8- Okul ¢esitliliginin ¢ok olmasi

1-Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu,

2-Ogretmenler ile dgrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi,

3-Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin
yetersizligi

4-Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

1-Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin smirli olusu

2-Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri Smavsiz
ogrenci alimi

3-Okulumuzun nitelikli okullar arasinda olmamasi

1-Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi

2-Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
3-Sanayii kuruluslarinin cevreye verdigi zarar Ulagim

imkanlarmin iyilestirilmemesi

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27 Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltird olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iligkileri
guclendirecek bir

caligsmalarin guclendirilmesi

Okul igi Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
glclendiriimesi

Okul Temizliginin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarmni ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Karabiik’te Milli Egitim sisteminin genel amac ve temel ilkeleri
dogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak, egitim ve 6gretimin
glivenli bir ortamda kaliteli bir sekilde gergeklesmesini saglamak.

3.2. Vizyonumuz

Kosulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulagan bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri gdzetmek
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilik¢ilik

Hukukun {istiinligi

Giiclii iletigim

Coziim odakl yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci

Insana saygi ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayist

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanim1
Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katilimcilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlar

4.1. Amaclar

Tablo 28 Amaclar Sablonu

TEMA: Egitime Ve Ogretime Erisim Ve Katiim

Amac

A1 Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmais; teknolojiyi iireten;
gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii sahibi,
sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Amag

A2 Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac

A3 Egitim ve d6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 29 Hedefler Sablonu

TEMA: Egitime Ve Ogretime Erisim Ve Katiim

H1.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri

Hedef 1.1 de dikkate almarak yapilacak ¢aligmalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.
H1.2. Ogrenci velilerinin okul ile isbirligine katilimini artirarak, dgrencilerin okula
Hedef 1.2 stirekli devamini saglamada velilerin katkilarini almak.

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

H2.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

P el saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
H2.2. Ortaggretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef 2.2 kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve toplum
eaet & hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantil bir sekilde iist 6grenime

yonlendirilmesi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Hedef 3.1

H3.1. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2

H 3.2. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 30 Performans Gostergeleri Sablonu

Hedef 1.1

PG 1.1 .1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin siire¢ sonunda mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimima uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Hedef 1.2

PG 1.2 .1 Ogretmen veli goriisme sayist
PG 1.2.2 Ev ziyaretleri

Hedef 2.1

PG 2.1 .1 Bagimlilik ve Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili 6grencilere verilen
egitim sayisi

PG 2.1.2 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6grencilere verilen egitim
sayisl

PG 2.1.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 6grencilere verilen egitim
sayisl

PG 2.1.4 Dogal Afetler, Deprem konusunda 6grencilere verilen egitim sayisi

PG 2.1.5 Okulda yapilan Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Hedef 2.2

PG2.2.1 Qgrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani
(%) )

PG 2.2.4 Universite isbirligine iligkin yapilan veya devam eden protokol sayisi

Hedef 2.3

PG 2.3.1 En az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3.2 Geri doniisiim, Enerji tasarrufu, israfin 6nlenmesi konularinda yapilan etkinlik
sayisl

PG 2.3.3 Cevrenin korunmasi, ¢evremizdeki canlilara karsi duyarh davranilmasi, cevreye
kars1 sorumluluklarimiz konusunda yapilan etkinlik sayisi

PG 2.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani
PG 2.3.5 Egitim Ogretim yil1 icerisinde "Degerler Egitimi” kapsaminda yapilan
calismalara katilan 6grenci orani (%)

Hedef 2.4

PG 2.4.1 Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilim sayist

PG 2.4.2 Universite Smav sistemi, Sinava hazirlik, Universite tanitimi, Smav kaygisini
ortadan kaldirmak i¢in diizenlenen rehberlik ve etkinlik sayisi

PG 2.4.3 Ogrencilere kariyer giinleri kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

PG 2.4.4 Universite tanitimima yonelik yapilan {iniversite gezisi say1si

Hedef 3.1

PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG 3.1.2 Ogretim yilinda dgretmen basina diisen ortalama hizmet ici faaliyet sayist

PG 3.1.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 3.1.4 Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

PG 3.1.5 Ogretmen ve ¢alisanlarmin Okuldan memnuniyet orani (%)

Hedef 3.2

PG 3.2.1 Derslik basma diisen 6grenci sayisi

PG 3.2.2 Okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

PG 3.2.3 Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikast durumu (1=Var, 0=Yok)

PG 3.2.4 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahce, Atdlye vb.) (1=Yeterli,
0O=Yetersiz)
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 31 Stratejiler

Tema

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 .1 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve
6gretim yih doneminde 20
giin ve iizeri devamsizhk
yapan 6grenci oram (%)
PG 1.1.3 Ortaogretimde 9.
sinif tekrar oram (%)

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin siire¢ sonunda
mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullammina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A 1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi ireten;
gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgorii sahibi,
sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

H 1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu saglanacak,
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi izleme Rapor
Etkisi asiangle  agpq4 2025 2026 2027 2028 L°me  tapo
Degeri Sikhigr  Sikhgi
(%)
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 60 58 40 30 15 5 6 Ay Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2.5 6 Ay Yillik
20 95 95 96 96 97 97 6 Ay Yillik
20 0 0 0 0 0 1 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 1.1.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmast i¢in veli goriismeleri yapilacaktir.

S 1.1.2 Okula yeni baslayan ogrencilere eglenceli okula baglama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S 1.1.3 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul
veli iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S 1.1.4 Ogrencilerin okuldan memnuniyeti artirilarak okula devami ve okulda
egitimini siirdiirerek mezun olmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S 1.1.5 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

$20.000,00

Okul 6grencilerinin sosyo ekonomik durumlar1 bakimindan dezavantajli olmasi
Velilerin okulla yeterli diizeyde isbirligi icinde olmamasi, duyarsiz olmalar1

Ogrencilere rehberlik ve yonlendirmenin yogun sekilde yapilmast.

38



Tema

Amag 1

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2 .1 Ogretmen
veli goriisme sayisi

PG 1.2.2 Ev
ziyaretleri

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A 1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmuis; teknolojiyi ireten;
gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygt ve hosgorii sahibi,
sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

H1.2. Ogrenci velilerinin okul ile igbirligine katilimim artirarak, grencilerin
okula siirekli devamini saglamada velilerin katkilarini almak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degers 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  Sikhig

6 Ay | Yilhk

50 2 3 3 4 4 5 6 Ay Yillik

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 1.2.1 Smif 6gretmenleri devamsizligi fazla olan 6grenci velileriyle toplanti
diizenleyecek.

S 1.2.2 Siirekli devamsiz 6grenci velilerinin evlerine ziyaret diizenlenecek.

10

Ogrenci velilerinin toplantilara katiliminin az olmas1 ve okulu az ziyaret etmeleri

Velilere rehberlik ve yonlendirmenin yogun sekilde yapilmasi.
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Okul Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H 2.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef 2.1 . . . AU .
icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe D6 : izleme | R
Performans Gostergeleri Etkisi Onemt 54 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme | Rapor
Baslangi¢ Sikhg | Sikhgi
(%) o=
Degeri
PG 2.1 .1 Bagimhhik ve
Teknoloji bagimhihigiyla 20 1 ’ 3 3 4 5 6 Ay | Yillik

miicadele ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 2.1.2 Akran zorbalgi ve
siber zorbalikla ilgili konularda 20 1 2 3 4 4 5 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayis1

PG 2.1.3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastahiklar ile ilgili 20 1 2 3 3 4 4 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayis1

PG 2.1.4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 1 2 2 3 4 5 6 Ay | Yillik
egitim sayisi

PG 2.1.5 Okulda yapilan Afet ve

acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 2.1.1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hile
getirilecektir.

S 2.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile i
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 2.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler

S 2.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Sigara gibi zararli ve bagimlilik yaratan maddelerin &grenciler tarafindan
kullanilmasi

Tespitler Ogrenciler arasindaki akran zorbaliklart

Ogrenciler arasindaki teknoloji bagimlilig:

Ogrenciler arasindaki siber zorbaliklar

Ihtiyaclar Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin seminer verilmesi
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EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

Hedef 2.2 kiiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir
Hedefe D?la“ : ideme R
Performans Gostergeleri Etkisi onemt | 5054 2025 2026 | 2027 | 2028 CIIe apor
; Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) o =
Degeri
PG 2.2.1 Ogrencilerin
yilsonu basari puan 25 57 60 64 65 68 70 6 Ay Yillik
ortalamasi
PG 2.2.2 Ogrenci bagina 25 2 3 5 7 |8 10 | 6Ay Yillik
okunan Kitap sayisi
PG 2.2.3 Genel ortaogretim
son siif diizeyinde 25 37 38 | 385 | 39 | 40 | 41 | 6Ay Yillik
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)
PG 2.2.4 Universite
isbirligine iliskin yapilan 75 | | | | | | 6 Ay Yilhik
veya devam eden protokol
sayisl
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler FORTINRGANSe1 [SMTu I

S 2.2.1 Ogrencilerin sorun ¢ézme, sosyal ve bilimsel ¢alisma becerilerini
giiclendirecek faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.2 Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

. S 2.2.3 Ogrencilerin basar1 ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin
Stratejiler giderilmesi icin tedbirler alinacaktir.

S 2.2.4 Ogrencilere Yiiksek dgretim rehberligi yapilacak ve iiniversiteye
yerlesenlerin oranmin artirillmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S 2.2.5 Universitelerin imkanlarindan yararlanma konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.000,00

Ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi
Tespitler Yiiksek ogretime yerlesme oraninimn diisiik olmasi
Ogrencilerde okuma aligkanligimin yetersiz olmasi

. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasi
Ihtiyaclar Kiitiiphanedeki kitap sayisinin ve tiiriiniin zenginlestirilmesi
Z-Kiitiiphane kurulumu
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OKkul Tiirii Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

A 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.3 H23 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, ¢cevreye duyarl ve
. toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

Plan
SEBE izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 9 PO
(%) Baslangi¢ Sikhigr | Sikhg:

Degeri
PG 2.3.1 En az bir sosyal

etkinlige katilan 6grenci orani 20 30 32 35 37 38 40 6 Ay | Yilhk
(%)

PG 2.3.2 Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin onlenmesi
konularinda yapilan etkinlik
sayisl

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay | Yillk

PG 2.3.3 Cevrenin korunmasi,
cevremizdeki canlilara karsi
duyarh davranilmasi, ¢evreye
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik
sayisl

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay | Yillk

PG 2.3.4 Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci 20 20 2 o4 % %8 100 6 Ay | Yilk

orani

PG 2.3.5 Egitim Ogretim yih
icerisinde '"Degerler Egitimi”
kapsaminda yapilan 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay | Yillik
calismalara katilan 68renci
orami (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 2.3.1 Genglerin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlar1 saglanacaktir.

S 2.3.2 Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aligkanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

S 2.3.3 Ogrencilere cevrenin 6nemi, siirdiiriilebilir bir cevre icin neler
Stratejiler yapmaliyiz, hayvan sevgisi, ¢evremizdeki canlilarin korunmasi konularinda
faaliyetler yapilacaktir.

S 2.3.4 Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik kitap
okuma etkinlikleri yapilacaktir

S 2.3.5 Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlagsma vb. konularina; milli ve
manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.000,00

Sosyal etkinliklere katilan 6grenci sayisinin az olmasi
Tespitler Geri doniistim ve iklim degisikligi konular1 hakkinda 6grenci bilgilerinin yetersiz
olmast

. Geri doniistim ve iklim degisikligi konular1 hakkinda 6grencilerin sosyal
Ihtiyaclar projelere etkin sekilde katiliminin tegvik edilmesi
Ogrencilerde ¢evre bilincinin olusabilmesi i¢in etkinlikler diizenlenmesi
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Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Amac 2 A 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
H 2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6renime
Hedef 2.4 . > s
yonlendirilmesi saglanacaktir.
BELED Df)'):lilrlni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 9 P o
(%) Baslangi¢ Sikhgr  Sikhg:
Degeri
PG 2.4.1 Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere 25 ! 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
katilim sayisi
PG 2.4.2 Universite Sinav
sistemi, Sinava hazirhk,
Universite tanitimi, Sinav 25 3 4 4 4 4 5 6 Ay Villik

kaygisim ortadan kaldirmak
icin diizenlenen rehberlik ve
etkinlik sayisi

PG 2.4.3 Ogrencilere kariyer
giinleri kapsaminda yapilan 25 0 1 2 3 4 4 6 Ay Yillik
etkinlik sayisi

PG 2.4.4 Universite tamitimina
yonelik yapilan iiniversite 25 0 1 1 2 2 2 6 Ay Yillik
gezisi sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 2.4.1 Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.4.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuriitiilecektir.

S 2.4.3 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

Stratejiler yeterlilikleri desteklenecektir.

S 2.4.4 Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonlarmin artirilmasi ve isabetli meslek secimine katk1
saglanacaktir.

S 2.4.5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki
girisimcilik farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 120.500,00

Ogrencilerin iiniversite sinav puanlarinin diisiik olmast

Yiiksek ogretime geciglerde ve yonlendirmede 6grencilerin yeterli bilgiye sahip
Tespitler olmamalari

Ogrencilerin cogunlugunun yiiksek dgretimi diisiinmemeleri ve iiniversite
mezunlarmi igsizlik oranmin yiiksek olmasi

Ogrencilerin bilgi sahibi olmasi noktasinda daha fazla yonlendirme caligmalarinin
Ihtiyaclar yapilmasi
Universiteye hazirlik kurslarmin agilmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Tiirii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

H 3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

TSl desteklenecektir.

LT Dl:la::ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o por

Baslangi¢ Sikhgr  Sikhg
(%) o =
Degeri
PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz
yiize hizmet i¢i egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillk
onetici ve 68retmen orann (%)

PG 3.1.2 Ogretim yilinda
o0gretmen basina diisen
ortalama hizmet ici faaliyet 20 2 3 4 > 6 6 6 Ay | Yillik
sayisl
PG 3.1.3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin yapilan 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillhk
faaliyet sayisi
PG 3.1.4 Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya 20 1 2 3 3 4 4 | 6Ay | ik
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl
PG 3.1.5 Ogretmen ve
c¢alisanlarimin Okuldan 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay | Yillhk
memnuniyet oram (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S 3.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plani hazirlanacaktir.

S 3.1.2 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S 3.1.3 Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan

Stratejiler .. . .
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S 3.1.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 120.000,00

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin teknolojik aletlerin kullaniminin yeterli seviyede
olmamast

Kurum personeli arasinda birlik beraberligi artiracak kaynagtirmay: saglayacak
etkinligin sayisinin az olmast

Tespitler

Gerek merkezi gerekse okulda yapilan hizmet igi egitimler
Personel katilimu ile geziler diizenlenmesi ve sosyal etkinlikler yapilmasi

Ihtiyaclar




KURUMSAL KAPASITE

Okul Tari Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

A 3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir

Hedef 3.2 H 3.2 Egitim kalitesinin artiriilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artinlacaktir.
Plan Rap
Performans Géstergel Hedet psnemi izleme or

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Baslang Sikhigi S!kll
° Ic ai
(7o) Degeri
B e 25 15 17 18 20 20 22 | 6Ay | Yillik
3.2.2 Okul
gluvenliginin
yeterlilik durumu 25 0 1 1 1 1 1 6 Ay | Yilik
(1=Yeterli,
O0=Yetersiz)
PG 3.2.3 Okulun
"Beyaz Bayrak" 25 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
(1=Var, 0=Yok) PG
3.2.4 Okulun Fiziki
25 1 1 1 1 1 1 6A Yilhk
Kapasitesi (Sinif, y "
t_>) (1=?ter"’ Okul idaresi
Koordinator Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birim isbirligi

S 3.2.1 Dersliklerde dgrenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

Yapilacak . L o .
Biriml S 3.2.2 Okulun dis ortam ve i¢ gevre guvenlik tedbirleri alinarak glivenli okul ortami
irimier saglanacaktir.

S 3.2.3 Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak
ve surekliligi saglanacaktir.

S 3.2.4 Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
surekli iyilestiriimesi saglanacaktir.

$30.000,00

Alanlarin laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlarin yetersiz olmasi ve giincel
teknolojiye sahip olmamasi

Maliyet Tahmini Okul guvenliginin yeterli diizeyde olmamasi
Siniflardaki égrenci siralarinin eski ve yetersiz
olmasi Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler Laboratuvarda bulunan bilgisayarlarin ve donanimin giincel teknoloji ile
yenilenmesi

Okul girisine glivenlik elemani uygulamasi

Siniflardaki 6grenci siralarinin yenilenmesi

Nleliimiiziin tinealatlarinin aldan Ananarals vuanilanmaci
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4.5. Maliyetlendirme

2024

-2028 stratejik plani

hedeflerin,

performans godstergelerinin

gerceklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe
ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 32 Tahmini Maliyet Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁﬂ;ﬁ
Amac 1 $£2.000,00 |  £4.000,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $20.000,00
Hedef 1.1 $2.000,00 |  £4.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Amac 2 $10.000,00 | $14.000,00 $20.000,00 $26.000,00 $32.000,00 | £96.000,00
Hedef 2.1 $£2.500,00 |  $3.500,00 $5.000,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 $£2.500,00 |  $3.000,00 $5.000,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 $2.500,00 | £3.500,00 $4.500,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 $£2.500,00 | £3.000,00 $4.000,00 $5.000,00 $6.000,00
Amac 3 $5.000,00 | £7.000,00 $10.000,00 $12.500,00 $15.500,00 | £50.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 |  £3.500,00 £4.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 |  $3.500,00 $6.000,00 £7.500,00 $10.500,00
Geg‘;h;‘;:fi“m $25.000,00 | $35.000,00 $50.000,00 165.000,00 $80.000,00 | £255.000,00
TOPLAM $42.500,00 |  £59.500,00 £85.000,00 | B110.500,00 | B136.000,00 | B421.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yill sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca  ydritilen faaliyetlerimizi, ©6nceden  belirttigimiz ~ performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar 6 aylik ve
yillik olarak hazirlanacaktir.

46



6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu .............ccoeviiiiiiiniiiieenne. 10
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi TabloSU...........c.cooveieverievereereeeeeeeereeeeseeeeseseseeeesennena 15
Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler TablOSU............c.coovoieverieveeereeereeeeeeeseeeneenenns 17
Tablo 4 Calisanlarin GOrev Dagilimi.........c..eeeiiiiiiiieiiiiiiie et eveee e 21
Tablo 5 Idari Personelin Hizmet Siiresine [liskin Bilgiler ..............ccoooovvveeievvvieieieeeeenennn. 22
Tablo 6 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant..............eeeeeevveeeeerciieieeencnieeeenns 22
Tablo 7 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlart ...............ccccooevevevevevevevereiereeennne 22
Tablo 8 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)............cocoeveveioveioveiieeeeeeeeeveeen 23
Tablo 9 Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orant ...............c.ccoceeveveveueenennnn. 23
Tablo 10 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri ...........coovniiiiiiiiiiiiiiiiiieeiicceceeeecee 24
Tablo 11 Fiziki MeKan DUurtmu ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiceec et 24
Tablo 12 Teknolojik Arag-Gereg DUrumu........ccueuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 25
Tablo 13 Kaynak TablOSU .........ccuiiiiiiiiiiiieiiiie e eeiee et e et e etee e save e e s eeesaseeeseseeesaseeesnseeas 25
Tablo 14 Harcama Kalemler ..........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiceiiieceece et 25
Tablo 15 Gelir-Gider TablOSU .....ccooiuuiiiiiiiiieee e e e 26
Tablo 16 OFIeNCi SAVIATT.........cvevevieeeiieeeeeeeeeeeeeeee ettt eseesenseseaeenensenas 26
Tablo 17 OFrenci Odiil SAYIIAIT ........c.c.oovevieieeieieeeeeeeeeeeeee et 26
Tablo 18 Ogrenci Disiplin Ceza SAYIAIT ............c.ecvevieverieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
Tablo 19 Ogrenci SINIf GECME VEIIETi.........cvoveviveeieieeeieeeeeeeeeeeeeeeee et 27
Tablo 20 Okul Faaliyetlerine Katilim Say1lari...........ccccevieiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeee e, 27
Tablo 21 Ogrenci Devamsizlik Durumlar1 ve Sosyal Kuliiplere Katilan Ogrenci Sayilari...... 27
Tablo 22 PESTLE AnNaliz TablOSU.......ccooiuiiiiiiiiiiieeiiiiee ettt 28
Tablo 23 GUGHT YONIETIMIZ.....ccceeiiiiiiiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e e e e e e eneeaaaeeeas 31
Tablo 24 Zay1f YONIETIMIZ . .....c.ccciiiiiiiiiiiieee e e ettt e e e e eeere e e e e e e e e e eabreaeeeeeeessnnnsaeeeeas 32
TabIO 25 FIrSALIAT.....ceiiiiiiiie ittt ettt e sttt e e e e e 33
I 10) (OIS <) 1T 16 1<) S UPUR PP 33
Tablo 27 Tespit ve Thtiyaglart BElrIeNmESi...........ccveveviiveieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
Tablo 28 Amaglar SADIONU .........cooiiiiiiiiiiee e e e e e e e e eeaaaee s 36
Tablo 29 Hedefler Sablonu ..........coooiiiiiiiiiiii e e e e e e e eeaaaee s 36
Tablo 30 Performans Gostergeleri Sablonu ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 37
TablO 31 SHrAEJIET ..ceeiiuiiiiieiiiieee ettt ettt e e ettt e e e et e e e e 38
Tablo 32 Tahmini Maliyet TablOSU ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 45

47



	2024–2028
	Necip Fazıl Kısakürek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	SUNUŞ


	1. BÖLÜM
	GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	1.2. Stratejik Planlama Süreci



	2. BÖLÜM
	DURUM ANALİZİ
	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Okul/Kurum İçi Analiz
	2.6.1 Teşkilat Yapısı
	2.6.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3. Okulun Fiziki Yapısı
	2.7.4 Okulun Teknolojik Düzeyi
	2.7.5 Mali Kaynaklar
	2.7.6 İstatistiki Veriler
	2.7. Dış Çevre Analizi (PESTLE)
	2.8. GZFT Analizi
	2.8.1 Güçlü ve Zayıf Yönler ve Güçlü Yönler
	2.8.2 Fırsatlar ve Tehditler
	2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyonumuz
	3.2. Vizyonumuz
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler




